. par vaditajiem
ka supermeniem

jeb cela uz patiesu lideribu organizacijas

Es patiesi ticu, ka tas, kas Sobrid ir vajadzigs Latvijal
kopuma un arf atseviskam -organizacijam un Kas
palidz&s rast izeju no krizes, ir jauni vadibas principl,
ko anglu valoda varétu apzZimét ar nosaukumu ,wise

management”.

levada vieta

Pamatojums veidot rakstu par vaditiju milzigo lomu darbam
krizes apstiklos man radas divu bitisku iemeslu dé. Pirmkart,
es patiesi ticu, ka tas, kas Sobrid ir vajadzigs Latvijai kopuma un
ari atseviskim organizicijaim un kas palidzés rast izeju no kri-
zes, ir jauni vadibas principi, ko anglu valoda varétu apzimét ar
nosaukumu ,wise management”. Latviefu valoda ir grati atrast
analogu apziméju, bet aprakstosiem vardiem to var nosaukt par
patiesi gudru vadibu, atlaudos pat teikt — viedu vadibu. Lai ma-
zindtu varda ,vieds” misticisma piegarsu, noraditu, ka viedumu
var raksturot ari ka sirdsgudribu, savukart vadibas karegorijas ru-
nijot, vadibu, kas balstita ne tikai uz pritu vai domasanu, bet ari
attiecibu un emociju vadisanu, ko biezi vien kombinacija sauc ari
par emocionilo inteligenci.

Kad jau uzsiku § raksta sagatavoanu, man prita atausa kads
cits manis pasas veidots raksts Zurnalam ,Psihologijas pasaule”
2006. gada sakumi. Raksta virsraksts bija , Lideris — XXI gad-
simta vaditajs”. Taja es uzsvéru, ka ,nakotné organizacijam bis
nepicciefami tadi vaditdji, kas spés atraisit cilvéku ievérojamo po-
tenciilu, iegiistot emocionilo atbalstu no vipiem. Vaditdjiem ir
jaklast zino$ikiem, radosakiem, iedvesmojosikiem un uzticama-
kiem, lai ickarotu savu darbinieku sirdis un pratus”. Otrs nozi-
migs pamudinajums §i raksta veidosana bija fakes, ka 2008. gada
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decembri manis vaditais uznémums SIA O.D.A” laida klaja

gramatu , Lideribas fenomens Latvija”, kuras ievadnodala psiho-

logijas profesors Viesturs Renge raksturo nozimigakis misdienu

lideribas teorijas, savukart gramatas galveno dalu veido intervijas

ar septiniem Latvija pazistamiem vaditajiem — lideriem, kuras

vini stasta par vinu personigo pieredzi cela uz vadibas virsotném,

saviem vadibas principiem, kas palidzéjusi viniem iegat autorita-

ti un pozitivu novértéjumu darbinicku, citu uzpémumu vaditaju

un pladikas sabiedribas acis, citiem virdiem sakot — klat par atzi-

tiem lideriem. Grimata ir apkopotas intervijas ar:

Juri Biki — A/s Latvijas Finieris padomes prickisédétdju

Karli Mikelsonu — Kops 2000. gada A/s Latvenergo prezidentu
un valdes prickssédétaju

Ingridu Bliamu — Bijuso A/s Hansabanka valdes prickisédétju,
tagad SIA 7 bloom vadibas konsultanti

Nilu Melngaili - Bijuso SIA Lastelecom valdes prickisédéddju,
tagad Als Parex banka valdes prickisédétiju

Juri Bindi — Kops 1992. gada SIA Latvijas Mobilais Telefons pre-
zidentu un valdes prickssédéraju

Aivaru Zimantu — SIA Pure Food padomes prick$sédétaju

Edgaru Stelmaheru — Bijuso A/s Césu alus valdes prickSsédétaju,
Afs Lauma un SIA Rigas Piensaimnieks izpilddirektoru, tagad
Als Dominante LS un Dominante park valdes priekssedétaju



Gitana Davidsone, >iA U.L.A, vaditala, vadiDas konsuitan

Grimatai intervéjamo varopu izvéle notika augstaka lime-
na vaditdju aptauja, atbildot uz jautdijumiem: kurus
organizaciju vaditajus vini uzskata par lideriem un
kuru picredze un sasniegumi varétu kalpot par ieros-
mi citiem vaditdjiem.

Saja raksti turpmak dali$os savis personigajas par-
domas par to, kas raksturo realu lideribu jeb kadi li-
deri ir nepieciefami pasreizéjos apstiklos, pamatojot tas
ar piemériem no grimatas ,Lideribas fenomens Latvija” varonu
dzives.

Vadiba krizes apstaklos

Sobrid gan no medijiem, gan savis darba vietas nepartraukti
dzirdam rundjam par eksporta un inovaciju veiciniSanu, darba
produktivitates un cfektivitites paliclina$anu ki risinjumiem
krizes parvaréfana. Ja raugamies uz procesiem, kas Sobrid notiek
dazadas organizicijas, tad paveras ne parak iepriecinoda aina:
izmaksu samazinafana, darbinieku skaita samazinifana, ma-
cibu un attistibas iespéju iesaldésana un vel, un vél, kas atstaj
loti negativu ietekmi uz darbinieku socialpsihologisko drosibu,
emocionalo noturibu, uznémibu un iniciativu, spéju koncentré-
ties darbam un, protams, ari darba motivaciju. Dilemma, ar ko
saskaras jebkurd organizicija stridajodie, sikot no augstikas va-
dibas lidz ierindas darbinickam ir, ki uzturét darba motivaciju,
apstaklos, kad daudzos uznémumos tick samazinits darbinicku
atalgojums, labumi, macibu iespéjas un samazinas droiiba par
savu darba vietu? Nozimigi jautijumi ir, ki sareigitajos apstaklos
katram individuali un visiem vienas organizacijas darbiniekiem
rast motivaciju stradat produktivak? Ka $ados apstaklos var pie-
augt radosums, kas ir inoviciju pamard, vai produkrtivitate?
[Dazi, iespéjams, apgalvos, ka pasreizéja ekonomiska situicija val-
sti pati par sevi palidz noregulér darba devéju un darbinieku at-
tiecibas, kas ,treknajos” gados bija pamazim ieguvusas raksturu
wdarba néméjs dikee spéles noteikumus”, tomér negribu piekrist,
ka situdcija atrisinasies pati no sevis, respektivi, formila varas
izmantodana, kas ir ikviena vaditija darba instruments, pitagas
princips vai draudi, ka, ja ,Tu produkdivi nestradasi, rit jau at-
radisies uz ielas”, p;llidz-;"s sasniegt vélamos darba pruduk[ivitétcs
un efekdvitates mérkus. Manuprat, patie$am ir piendcis bridis,
kad darba devéju un darba péméju artiecibis ir nepieciesams ie-
dibinat partneribas principus — savstarpéju cienu, uz kopigim
vértibam, ki ari lidzvertigim un atklitim attiecibim balstitu
sadarbibu,

Kam btitu jauznemas iniciativa sadu attiecibu izveido$ana? Ma-
nuprat, ta ir darba devéja un lidz ar to vaditaju ka darba devéja
parstavju atbildiba. Tiedi tadé] ir svarigi identificét tas vaditju
prasmes, kuru nozime picaug riesi sareZgitas situacijas. [suma
raksturojor dazidu $o ipadibu kopumu, var teikr, ka vaditijiem ir
jaklase par lideriem. Ja ikviens vaditajs, pateicoties vina amatam
un varas autorititei, iegust formalas tiesibas sodit un apbalvot
darbinickus, tad ne katrs vaditajs ir lideris un prot maksimali
efekrivi izmantot da?idus motivé$anas instrumentus, taja skaita
sevi pasu ki iedvesmas un motivacijas avotu citiem darbiniekiem.
Ka zinams, par lideri var uzskatit vaditaju, kur$ spéj ictekmet ci-
rus un panik vélamo rezultitu nevis darbinickus piespieZot, bet
parliecinot.

Jau pirms vairdk neka 20 gadiem amerikanu pétnieki Beniss un

Na-
nuss
(Benis; Na-
nus, 1985) uz-
skaitfjusi  galvenas
vaditiju ki menedzeru
un lideru adikiribas:
Vaditaji administré, lideri ievies
jauninajumus;
Vaditaji atdarina, lideri ir originali;
Vaditiji koncentré uzmanibu uz sistémam
un strukeiiram, lideri — vz cilvékiem;
Vaditaji palaujas uz kontroli, lideri rada uzticéda-
nos;
Vaditaji akcepté pienemto kartibu, lideri izaicina to;
Vadiraji ir klasiskie ,labie zaldad”, lideri ir personibas;
Vaditaji veic darbu pareizi, lideri veic pareizo darbu.
Nosauktds pazimes rada, ka tas, kas organizicijam var palidzéc
sekmigi pardzivor krizi un istenot nozimigas parmainas, ir spéci-
gu vaditaju ka lideru esamiba organizicijas.
Turpmak iedzilinasimies jautdgjuma, kadi lideri Sobrid ir vajadzigi.
Sl;(ier, katram no mums ir savs pricks'ist'.llu knpums. kas raksturo
vaditiju ka lideri. Kop?& gramatas LLideribas fenomens Lutvij:_l"
izniksanas 2008. gada nogalé man bija lieliska iespéja, tieko-
ties ar vairiku Latvijas augstskolu studentiem, uznéméjiem un
pasvaldibu parstavjiem dazidos Latvijas regionos, apzinat dazus
tipiskikos prieksstatus jautdjuma, kas ir lideris un nonake pie vai-
rikim atzinam, atziSos, ne parik patikamam, par tipiskikajiem
prick$statiem par lideriem.

1. Daudzu cilvéku apzina lideris ir cilvéks ar plasu socialo atpazis-
tamibu, labim oratora spéjam, ta saucamo harizmu, savukart
lideru novértéjuma netick nemta véra lidera vértibu sistéma
un mérkorientacija, t.i, cik liela méra vina darbi un sasniegumi
rada labumu plasakai sabiedribai.

bd

. Vardam ,lideris” ir drizak negativa nokrasa. To apliecina faki,
ka, rundjot par vésturiskim personam ka lideriem, bie#ik tiek
minéti negativi pieméri, pieméram, Hitlers, Stalins. Taja pat
laika audirorijas iestajas visai ilgs klusums uz jautijumu, no-
sauciet liderus Latvija!

3. Lideris bie#i vien tiek raksturots ka |oti ambiciozs cilvéks, kas
gatavs et piri cilvekiem”, tikai lai sasniegtu savus personigos
mérkus. Lideris zinima méra tiek uzskatits par vadoni vai bar-
vedi, kam ir savs sekotaju pulks, kas ir gatavi gandriz vai akli
sckot un uzricéties liderim, lai kurp tas dotos.

Manuprit, ir pienacis laiks definét jaunus liderus raksturojosus

kritérijus un palidzér jauna tipa lideriem attistities un ienake

misu sabiedriba.

Zemak pardomas par tému par redlu lideribu masdienu orga-
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rima Divldmtlrm SO.DA" (Organizarion Development Academy) vadits-
un pheredeéjuai vadibas konsiltante. Profesionile intereiu loki ir organiziciju
personils efekrivitites jaurijumi, organiziciju un vadiriju ardstiba; Gitina
grimats Organiziciju efekrivivites modells® (2008.) autore, ki ari grimatas
ideribas fenomens Larvijl" (2008.) koncepelfis autore. Norimigikss sabiedris-
- alkrivitires — intelekeusll apdivinite jaunietu anistibas programmas, Talateg
wlentlfa” izveidofana un vaditana.

nizicijas. lusricijai EZmantodu citlius no septiniem grimatas
uLiderfhas fenomens Larviji” varoniem,

Lotl koncentrétd veidd viens no prilmatas varoniem Juris Bikis
artidribai searp formily un pariesy lderibu raksruro S3di: | Fs
domiju, ka swarigs nav amas, kurd un kids vadicijs Fermidi i,
bet mérki un kopiga durboitands. Nosaukums pars par sevi neko
netatlir. Svarigl ir s, ka vadirijs definé un palide noturée kopign
mérki. Tillk br fausijums, cik beivprirgi fo mérki picpem pirgjic
un vai vigi akrivi darbojas 33 mérka sasniegfand. Tas it pamiasjau-
vijums, kuru nekad nedsikst izlaise no vadibas irrnanibas loka ®
Vaditdjs ki pozitvais paraugs.

Sents [atvietu salimvirds vésea:  Nekdausies manos virdos, skatles
mitid darbos” wn i gudriba anicess arf oz vadiciju ki paraugu
saviem darbinlekiem. Lieli mérd vadirijs spéjas bir pozitivajam
paraugarn saviem darbiniekizm nodaka wo, vai fo vaditdju darbi-
nleki arxis par lideri vai né. Ki norida viens no grimams varo-
piem Mils Melngallis — _nevienu nevar piespiest kaut ke darir,
um lojalicine veidojas vikai starp cilvéldem, kuri dits cim athalsa
pebleurd sleudciji”,

Kas raksturo vaditiju kA paraugu?

L. Vaditdgam jabiit kil paraugam morivicijas vind, Vadiciji — lide-
ri ir padmotivée, . vink padi lerosing un iedvesmo sevi darbibai,
Paimotivicija ari nozimé, ka vadivdji padi shaided sina s mo.
tivacijas avomes un britos, kad motivicijas rezerves izsiker abodvi
meklé un lemanto iespéjas iy atjaunot, negaidor dréju stmulu
vai pamudindjumu.

Kas palide uzrurér padmoriviciju?

Ingrida Blama ursver vimlitini, novider, ks vitalitiee nozime
deiver un baudic deivl, un justies normali ki cilvekam, L) Vi
talitire ir thda redls delvolona. Ja seeddd, ad serdda ar peieku, ar
smaidu, pasmiefies un pajoko”.

Mozimigi palmotivicifas urturét)i i pozitive domigana un op-
timisms, Atticksme, ki _neizdevudies [Emumi pariesibd ir seares!
Megativs recultits ari ir reraledts”, ki norada Juris Bikis vai Jura
Bindes moro, loa odelve nav bexliejas sttudedju, bet tkal dafas no
§im trefim mums mav piegemamas” palidz vadichjiem saglabde
ticibui sev un savim SPEJEm SASTBEET NOSPrausTos Merkus,

Un, protams, pafmotivieljas pamaru pamatd ir tida darba veilk-
sana, kas pasam parik, Kirlis Mikelsons ti ar saka: [ (vadicijam
~ aut. piez.} ir jabor gribéanai vadit, nekas cim, [a dlvéky negrib
wadit, vipu nu nelidi nevar piespicst to daric. Vipu var jerekmeér,
bet nekas nenociks, Ingrida Bliima to komenté Sidii ,Lai o dar-
botos axartiskd, enerfziski, lal tu spéru komandu motivér, Lai spém
komunicét vielju pirliecinodl, tev pafam pabdit interesantam am,
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ko tu darl. Taem b Eazeran). Tae vari kidu T periodu nocslos, ber
préc tam jou ma mik drd, Un od lide ndk milsigs nogunms”. Ard
Advars Zimanes usiver: ,Viss atkarigs no i, ko dari, cik Joti w
vilies to dasit un, vai ras, ko o dari, ey sagddi pricku”.

2. Wadirijam jibdr paraugam iemicssjame vErtibe zind Vadi-
tijus — liderus rakstum skaidra an stabils vértbo sistéma, kurd
noximigu viem ienem tidas vértibas ki godigume, akdariba, cle
na pret lidzcilveldem. K interviji grimani norida Juras Bikis,
“nevar kopd seradic vai ari gimene kopd dzivor cilveli, lkam ir
pilnigi datidas fiz definicifas un kam vértibo orienticija baild un
telpd nesaberie (.} Vigd atmodas katrs savi mald, ipéc ir [od griin
kopa darbaories”

Vadicdfs véniba sistémai ir vismaz divéjidas letekmes uz darbi-
nickiem: no vienas poses, vaditdji bicki vien pat neapzinded veidi
wishlelik brvilas darbinleki, kuru pamantreiba siscémas i lidzi-
jps winépim un fidz ar to aniscis spéciga, v vicnotam vénibdem
balstina organizieljas koltiira, No orras puses, vaditiju vértibu
smtEma pozifivi vai negarivi veidd infied™ darbinbeloos, Tpads o,
bun vértihu skstdma nav pilnibi iveidojusies.

Vélos uzsvern, ka visi gramaed intervétie varoni par vienu no -
vim boviekikaim virdbim uzskata godigumu arieksmé prer
sevi un lidecilvékiem. T, pléméram, mksturajnt savas virtihas,
Advars Zimants, Edgars Stelmahers ki pirmis nosaue godigumu
pret sevi, cltiem un uzpémumu. Aivars Zimants norida — JEs
arlielku sovas personigis intereses malind, un ex gribu hie podigs
prret visiem. To visi zing un arl noverrd. lelikoies Hgterming nav
iespejams.” Edgars Stelmahers wzsver — uzshary, ja kaut kas ir j&-
dam preréfi saviem principiem un pret sev, d s nav jidan”.
3. Vadiedjam jibit parsugam ricibas zigd. Seir viedl randc par
vadichju ki lderu prasmiém un komperencém. [a apeindti sa-
faurinam skardjumu uz fo jaurifume, varam runde par vadicdja
profesionalivitl. Tradiclonili, pieminor virdu pofesionslicie”
vaditaji padi akcenrd zinklands kida konkeeed mozare vai funlci-
i, tadu jaarzise, Ja tas ir rikai viens no daudziem vadirija profe-
sionalitites aspektlem. Ja rundjam par vaditaja ki lidem ricibu,
tad prickiplini ixvireds prasmju kopums motivijoedi vadibi, par
ks thks stastits nedaudz vélik,

Manuprir, pleminot virdu kombindciju  positvais paraugs”,
daudzi iedomijas, ka vadirijam jaklise par ideiby vadichju, tidu
ki supermeni”, kuram daudzas vadibas komperences ir antisciras
vismaz lahd, ja ne ircild imenl, Sids usskats ir maldigs. Jau je-
pl‘i:H mlmdju, ka \'.ldil.‘ijn. eesitivais paraups paridias aepsti pas-
motiviciji, personibas brieduma, ko apliecing auguas mordles
normas un vértibas. Ja rom¥ifn par vadibas prasmém, ad bdris-
kas ir panalizes un painoveriiuma prasmes. Vaditija :|_.1Fju: un
pusitivais paraugs izpauias ari vaditijs prosmé aneir swvas stipris
puses un vél vairik — savus rivkamioy, drosme atedt savas klddas,
situdcijis, kad rvélémis rsnd|ums vai lEmums nav bifls parets
ueml. Ne tilai vadirija konkrétis personibas ipadibas, pieméram,
rradiciondli izceltd hartema, nosaka wina ki pozitiva paraugs vér-
tibu, ber vina amicksme prer dafddu blch vien sadeiviskn jaurd-
jumu risinafanu, ardeksme prer dzcilvékiem

Noxlmigs kritérijs, péc kura vére® vaditdja parieso spdju bile va-
diifam, ir athildibas uzpemtanis. Ki norida viens no grimaras
varopiem Kadis Mikelons — vaditaja arsendli ir jibir virdiem:
“Es par 16 athildu. Més par to acbildam. Més o atrisindsim.”
Wisas fis formas. Juris Bikis apgalve, ka vadieija bomo nosala
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nevis vina ienemamais amats, bet drizik tas, cik vipd patiesiba
var uznemties atbildibu. Tarad mérka izpratne un atbildiba par
mérki ir ta, kas nosaka $o viet.”

Par citiem motivéjoSas vadibas pamatprincipiem
ledzilinoties jautijuma par vaditiju ki lideru spéju aizraut, sa-
protam, ka vaditdju pamatuzdevums ir atraisit darbinieku pa-
motiviciju, ki ari palidzét darbiniekiem apmierinar citas psi-
hologiskis vajadzibas, pieméram, sapemt psihologisko atbalstu,
stiprindt padapzinu, turpindt actistic savas prasmes un lidz ar to
nodrosinat savu konkurétspéju darba tirga. Sie atbalsta veidi ir
ipasi svarigi apstaklos, kad samazinas iespéjas stimulér darbinie-
kus ar materialiem labumiem - algas pielikamu vai prémijam.

Orientacija uz cilvéklenxgvarblnieklem)

Lidz3ingjis straujas biznesa artistibas apstiklos daudziem vadita-
jiem bija érti aizbildinaties ar to, kipéc pirmaji vieta ir mérki un
uzdevumi, nevis cilvéki, jo ,jidara darbs, kam ir laiks sarunim™!
Neapsaubimi ari $obrid vaditijiem ir un biis daudz darba, tacu
veiksmigaki biis tie vaditdji, kas prasmigak sastradasies ar saviem
darbinickiem. Ja lidz $im to darit Skita grezniba, tad Sobrid
kliist par dzives nepiecieSamibu loti vienkiria iemesla dé| - lai
nodrosinitu organizacijas mérku sasniegSanu. Divi pieméri no
intervijam grimatai. Aivars Zimants: ,Daudzi doma, ka pirmaja
vieta ir bizness un otraja cilvéciskais faktors. Kamér esmu Seit,
cilvéciskais fakrors bis pirmaja vieta. Bizness péc tam, jo bizness
pats no sevis nerodas”.

Ari Kirlis Mikelsons saka: ,Més jau nevadam dzelzus, més vadam
cilvékus. Tas ir absoliiti maldigi, ja més sakim, ka més vadam
procesu. Més vadam cilvékus. Vaditaji strida tikai un vienigi ar
cilveku.”

Delegésana un uztic&$anas darbiniekiem

Lik, dazi pieméri, kas apstiprina to, ka $is princips Jauj vadita-
jiem sasniegt augstakus mérkus, pateicoties lielakai darbinicku
maotivacijai,

Juris Bikis — ,Nevajag darit to, ko var izdarit citi. Dari tie§am to,
ko vari izdarit tikai tu pats. Ja cilvékiem neuzticas, ja nedelegé
tiesibas un pienikumus, tad rezultarts ir tads, ka esi parstrada-
jies, ne ar ko lidz galam netiec, un faktiski veike galveno vaditija
funkciju = domit — vienkirdi neatlick laika.”

Aivars Zimants — ,Lai panaktu rezulticu, ir jiuzticas. Un uzticiba
viniem (darbiniekiem — autores piez.) ir jaiegust, bet man ir ari ta
jadod. (..) Un otradi — ja §i uzticiba bas, tad biis atdeve.”

Nils Melngailis — ,Ja w uztici cilvékiem atbildibu, tas parasti
vinus spécigi motive .

Atklara komunikicija.

Neraugoties uz nepatikamajam zinam, kas tiesi Sobrid daudziem
vaditijiem ir jasaka saviem darbiniekiem, atklatiba palidz stipri-
nat vaditaju — darbinieku attiecibas. Pieméram, raksturojot savu
ricibu krizes situacijas, Nils Melngailis norada - ,Atklatiba ir la-
bakais ierocis, kas ari samazina iespé&jamo krizes risku, to loti aug-
stu novérté gan klienti, gan darbinieki. Turklar, ja tu esi atklats
pret citiem, tad vari sagaidit, ka ta rikosies ari paréjie.”

Atklitu komunikiciju ki nozimigu sava darba stila uzsver ari Ed-
gars Stelmahers, ko raksturo piemérs: ,Ja vipi (darbinieki) nica
ar jautdjumu, tad aizgija ar atbildi. Ta varéru precizi formulét.

To daudzi cilveki ir atzinudi. Tas ir bijis liels sasniegums miisu
sadarbiba, Man nav piepemami runat aplinkus apkirt un skaidri
neatbildét.”

Juris Binde norida uz vél kidu atklatibas prieksrocibu — , Teike
taisnibu ir vienkarsi, nav jaatceras, ko tu katru reizi kuram esi
teicis.”

Spécigas komandas veidosana un vadisana

Lasitijiem var rasties jautdjums, nu labi — vaditija izdevigums,
ja vipam ir spéciga komanda, ir skaidri saprotams, ta¢u, kadi ir
darbinieku, komandas locek]u ieguvumi? Motivéjosie elemen-
ti uz komandas darbu balstita vadiba ir vismaz tris: darbinieku
profesionalitites novértésana, pozitiva darba atmosféra, macifa-
nas vienam no otra. Ingrida Blima norida, ka konsultéSanas un
padoma prasiSana darbiniekiem ir loti motivéjosa — ,Ja pasapzi-
nas ir pietickami, lai tu varéru atzit, ka daudz ko nezini, tad var
uzdrosinaties iet un prasit padomu ari no citiem. (..) Cilvéki to
Joti novérté. Padotie jiitas pagodinati, ka vaditijs viniem pajauta
viedokli. Un vini var palidzét. Ar informiciju, ar zinadanam, pat
ar pieredzi, jo konkrétajam cilvékam var biic atskiriga pieredze
no tavéjas.” Edgars Stelmahers uzsver: ,, Es ari nebaidos stradat ar
cilvékiem, kuri ir sava sféra actistitaki un gudriki par mani. Galu
gala, kopa ar viniem stradajot, ari es pats iegistu.”

Viena no biitiskim prasmém, kas nepiecieSama vaditdjam spéci-
gas komandas vadifana, noteikti ir iecietiba pret dafadiem cilvé-
kiem un viedokliem. Juris Binde iecietibu komenté §adi: ,Jauni-
ba ir tikai divi viedokli — mangjais un nepareizais.(..) Tolerance,
kas ir balstita uz pieredzi un spéju abstrahéties no konkréta uz
vispiréjo, biei vien dod iespéju $kietami nepienemama ideja ie-
raudzit racionilu graudu.”

Nosléguma vietd — krizes ka iesp&ju motivacija

Sobrid mums vairik ki jebkad iepriek$ organiziciju un visas
valsts vadiba ir nepiecie$ami vaditdji, kas krizi uztver nevis ka
draudus, bet ki iespgju. Garaviba risket, spéja veidot ap sevi li-
dzigi domajoSo komandu, kas ari ir garavi iesaistities jaunos izai-
cinajumos, var klut par nozimigu pozitivu motivaciju.

Nils Melngailis, kurs sevi raksturo ka vaditaju, kas vislabak jatas
parmainu situacijas, saka: ,Mani darba mobilizé komanda, kurai
ir idejas, ko darit, tad konkurét un uzvarét. Tas man izraisa lielu
gandarfjumu. Domiju, ka ari darbinickiem tas ir motivéjosi —
riskér un vinnét,”

Teikto licliski papildina Ingridas Blimas izteikums par nepie-
cieSamo vaditdja un organizacijas ricibu krizes situacijas: " Ja tu
esi labi pozicionéts, juties stiprs, stiprs gan ka organizacija, gan
iek3éji, ja tas ir viens vesels — es un mana komanda — un ir ap-
némiba, tad krizes situdcijas ir tas, kad var izdarit vislielakos iz-
ravienus un visvairik iegat. Tadu realu inerci iegat nakamajiem
pozitivajiem rezultitiem.” I

Raksta izmantoti fragmenti no sérija , ODA vaditajiem, Vaditaju
stdsti” jauniznakusds gramatas , Lideribas fenomens Latvija”, ko iz-
devusi SIA ,,0.D.A. "(Organization Development Academy).
Gramatu var pasttit majaslapa www. lideri.lv vai iegidaties Jana
Rozes gramatnicds vai SIA ,O.D.A.” biroja Térbatas ield 53 - 6,
Riga.
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