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Draudzésanas ar kolégiem
un gaisotne darbavieta

Tit kb darbd pavadam lielako laiku sevas
ilgives, i svarigi, ka cilviki, srkoriom moams
fasastradijas, ir patikami. Psihologiska sadori-
b ir viens no bittiskaiiom laba kemandas dar-
bn un produktivitales radilajiem. No 8da vie
dokla draudsaganis ar koldtiom nav nolis-
deamia. Gludl pretdji - draudzibas saites uz-
lalwr gaizolnd kolektiva, Ki norida Toms Hats,
Lailvijl windms ki gramatas “Cik pilns ir jlso
spainilis?” autors, Prinstond veiktie palijumi
liccing; ka laiks. ko pavadim kopd ar dru-
giem; tick vertets ki vispatibamakais, ale so-
vis atstaiol laiku kopd ar gimenes locek|iom,
barniem, klientiem, kolegiem un vaditijiem,

Vairakuma gadijumu laiks, kas pavadils
kopa ar dravglom, tick virléts augstik neka
taiks kopd ar deivesbiedra, Tomér — vai viss
i tik vienkdirsi?

Aulores [, Davidsones — red, ) plemdeae ki
konsultantei, sadarbojoties ar dagadiam uepé
mumiem, rida; ka test padlejos gados pleau-
puai viedoklu dezadiba par drandzéianos ar
kalégiem, Ir ladi, kasar kolégiom ki drangiem
pavada darba un gimenes svétkus, un ir af
tadi, kas uzskata: darbs ir tikai darbs un deive
tikai ieghst krasainibm, ja draudzabas veddojas
drpus darba, Ipadi jaundkis paaudees dachi-
nieki biezi vien skaidri parida sava altioksmi
pret knlédu draudyibas aicingjumiom: ja to vo-
L — fesaistis, ja ne —ar uzvedibu val arl vir-
diem skaidr norada; ka vaisik pae Hetigkim
sltiocibim neko nevélas un laiks péc darbalai-
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Ka noturet lidzsvaru
uz virves?

Par draudzésanos ds

avieta

Draudziba darbavieta? Dala lasitaju, izlasot $o jautajumu, drosi vien bis neizpraine:
sak' ko val jaunu par to var pateikt? Temats Ir tikpat sens, cik organizacijas,

ari dazadi attiecibu stasti par to, ka kolédi draudzéjas, nereti nodibina pat clesakas
saites par gimenes saitém, iemilas un apprecas, dzirdeti ne reizi vien. Tomér
pasaulé viss mainas, ar attiecioas. Kopé paradijusas tadas darba arganizacijas
formas ka projektu darbs, komandas darbs, matricas tipa darba organizacija,
daudzas organizdcijas aiz sevis pagatné atstajot strikti hierarhiski organizétu un
autoritativu vadibu, ir verts ar svaigu skatu paraudzities ar uz attiecibam darba,

ki vinu privatais. Viend darba kolektiva sa-
tiokntios ailvakiem ar atSkirign vajadzibu péc
draumlaigands ar koldgiem, irvisal gritli atras]
“galla vidusceu”, tomar tads jamekls, Ir darba
kolokitvi, kur darhiniaki ir vienajudies par vi-
siem piepemamu socializésands minimuomoa,
piemEram, kolégu apsveikiana jubilejis mi-
i manest, piedalifonds viend vai piris kopi-
o gadae pasikamos, bet iv ar tadi, kar athie-
cilias veldojos brivi, pal haotiski: lebi, ja tajas
ne lem. kos grib draudzaties, ne arf tiem, kas
negrib, netiek nodarils pari.

Svariga vieta-attiecibu starp darhiniekism
reguleand, ivvaditijam. Bel ki ar viga pada
altiecibim ar knlektivu?

Vai vaditajam vajadzétu
draudzéties ar darbiniekiem?

Kadam noteikt gadijies stradat tdda va-
ditaja pak]autibi, kurs gan vardos, gan naves
dibd un-attieksms izrdds - “es psmo pacdks
par tevi {apec vien, kn esmu vaditals™. Sids
vaditijs vishinzak lek darbiniekiom justies
mazik nozimigiom, dozkirt pal niecigiem.
Un, pat ja kils no darbiniekiem gribatu no-
libinadt drandzigas altiocibas, tns biitu gristi
panikams, jo drandzibas izveida jabiat izin-
ternstlim abim pusém, kas nav iespajams,
jo viens no potencidlajiem dranglem raugds
uz otru ne pasngstindjumi, Seit vield atkal
piemindt Prinstonas pélijuma resultitus: le-
Ia dala respondentu nordijusi, ka kontakié-
sanas ar vaditaju, vinuprit, ir mazak patiks-
mi pal par mijas wekopan,

AELiE,

e

Toms Rats novida, ka darbinieki, kam ir
dlrimadeigas alliecibas ar saviem vadilajiem, ir
clivarpus moiZo apmiesrindtaki ar savu darbu.
Darbinieki visaugstik vaditijos novérli Lo,
ko vaditijs [zricds interesi par vigiem ki pae
cilvekiam, necengotios norohesolies ne vipu
dzives, un vadibas stilu plelage kotram darhi-
miekam. Vislabakio vaditifi nav tikad tie, kas ir
pksporti sistamas, procesos un tehniskajas jeb
profesionalajas jomis, bet art dzives eksperti.

Viend no atarptantisko pétijumu linnas
Collup veiktolim aptanjim vairdk neka asto-
niem miljoniem cilviky bija jAsniedls vérli-
jums par apgalvojumu “mans lesais vadilds
viii kids cits organizaciii, manupat, erdda ri-
pes par mani ki cilvaku”, un alklijis nleresan-
tas siakaribas, Dalibniokd, kas piekrita Sim ap-
galvajumam, werddifn ard lieliko gatavibu pa-
likt Eeji organizicliy, vairak esaistities darba
ar klientiem un kopumd bija produkivaki,

Sadi atklajumi var stimulat maksimali ciedy
alliccibu veidesanu starp darbiniekiom unfvai
yoditafiem, ladu fzradas — nay ik ki, Lik,
piris plemirn, Kolég jubilijas svinibis, ks ie-
vilkdis ds|@ vakir un netrika arf alkehola, kids
o clarbiniecim juta vaditdja atbalsto * parandal
vigam vz pleca” un izkratit sindi, cik griti vie-
nal pasai ar diviem béErniem, algs meaza ull, Vi
dithis izradije sapratni un vandos centas oderi-
nat darbinieci. Tomar lials bifa vine samulsume,
kad nakamaif divni darbicbeee ierulis pie vips
kabinetd, lal Ifigtu alpns popugslingjumo.

il faunads vadildjs, laf tariditn savu pie-
ejemilny, atsiucs darhinieka aicindjumam P
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ierasties pikniki pis vipa miis, kue péc darbi-
nieka (vikid, bas lielika dals kolekiiva, Nitpiati-
kams bifa pirsteigums, kad no solids lielikas da-
lns kolektiva pasikumi bija tiket dagi un majss
saimnicks vakara gaild vairikkarl centds fogil
irund vidiliis simpatijes, stistot natikumuos no
kobek iva fekEejis diives, taksturojot attiecihas ar
lpprinkseio vadiliju utml,

Sie plomir pev welverami ¥ moralize-
infas pamiacibas, pleméaram, ki sizliegums
vaditajam svindt jubilejes, viesoties pin kola-
giomm val pasam uznem! darbiniekus viesos
pie sovis, Varbnib to negribés atedt pasi vl
tiji, tatu drmudzibas piedavajums vai norai-
dijums nak tiedi no viniem: vai nu ki netiss,
vad |oti tiess pamudindjums parkipl to mhe-
&0 altiecthis, kas ir starp vaditajn un darbi-
nieku, vid glugi pretéli - wenelt lielak mid,
kura viend pusi ir vadildjs, olcd — darhinie-
ki, Fardk liela gatoviba dravdsdlies nereti
nik no vaditijiem, kas vélas izpatiki darhi-
nigkiem un kas nejitas parliecindtl par sevi
K par vaditajo.

Ka atskirt draudzibu ar vaditaju
no draudzigas allieksmes?
Alzdomisimies, kos caksturo cilvikus, ko
uzskatim par saviem deaugiom, Padmin klas-
1 noteikil bivs atzing, ka vipd piegem mis th-
dug, kidi esam, Vini mis nonosode, nekrilizé,

Pet sitvacijas, kad koul ksg nogdjis grolsd, af
misn padu vainas 4], vinl alrod misrinogus
vardus, Dazkart nepasakim dravgiom kaut ko
tadu, kas viniom varébn nepatky, attiscibg sa-
glabdidanas [protl, draudzibng) viedd,

leprieks gan teikls, ka ol labi vadila-
ji-mis pienem tidus, kadi esam. Tomer iz-
cili vaditaji ir tie, kas rolzs stimulé pacidi
labiko misos un {apee zmantn pan alzing-
Bus virdugfuzslavu, tornde ar kritize, ja dor-
ha procesd vai rezuliatu sasniesiand kout Las
nay 18, ki vajag, Tiedi spéja rosingt mis kot
labakicm, prasmigiakiem un pilniba fzmon-
ot savn polencidlu mkstoro vaditajos, kas
profesiondli pilda vieno no vaditijo oede-
vimiem — darbinieku allistizong. Us &hdiom
vadildjiem neapvainojas, neduamojus, jo Ean
uzslaval, gan kritikai ir paniatojiums — lsi més
altistilos wo lat darbs bkiu paveikis labi, kas
ir galvenuis iemesls, kipéo esam kapa kon-
kritaji ommaniziciia ka darbavieta,

Istenas draudzibas mas conBanes afz
sargal. saglabdl uz miku Darba attiecibas si-
tudctjas médke bl dagidas, plemiram. ja dar-
binicks netiok pald ar piendkumiem, vadita-
jam jaspa) no vine Skidios. Vil aritak i tad,
i Ekirsands no darbinicka ir novis pasa darbi-
nieka vai vaditaja iorosindta, bet draju apstik-
| spiesia: samazinds darba apjoms, Epac -
samazing cilvéku skadtsu,tml,

Ja vadilifs vavedas parak draudzgi val i
nodibinjis desudeigas attiecilas ar kidu no
darhiniokiem, darha atliecibis paridas val vai-
rikas Bnas puses. Draugus mas fzvdlamips pac
savam simpdtifing A draudaba starp vadi-
Liju n darbinieku/dacbinickiom sava vieta i
savalarpafam simpalifint, Ir grili plepemt ne-
populirus JEmomus (pat fa tiem i pamato-
jums] aftieksmé prot cilvékinm, kes mums pa-
Lk vai ko ueskatam par dravglem, Vel viens
noeimigs protargumants deaudiibai ar darbi-
nieku — drovd#ita noris kalektiva acu priekia,
un péargjie io var waverl ki novisalidsges -
Lieksmes faradiSanu un fvoritiamu, Noveenju-
rmei darbn kolektivos skaidri parada, ka arf die
hiniekus, kay ar vadilgju tecas dibinat drau-
dzigikas altiveibas neki ar pidjiemn, kolaktivi
ne parik mil wn mide apyveltit ar tdo epitet
ki piefidejs, Moalkarigi no 13, kurs ivmde gata-
vibu cisgakam-atliccibam - vaditdje vai darhi-
mivki, #adas sitodcijas rmisnas negulivi fotek-
mis kopijo psihologisko gatsotni kolektivi,

Par distanci attiecibas

Vaditdja loma tiesi thpec Ir saredgit, ka (@
ir dugadu paracloksu pilng, To vistiedikaia mard
var teikl arl par aliecTbim ar darbiniekiom:
novienas puses, vaditaiam ir jabol ded -
gam, ladn, no otras puses, pirk desa drg-
deisands var izedditios traucéinga, Domijot par

Darba - interesu kopiba, sadarbiba ka pulkstena mehanismam, nevis draudziba
INESE RINKEVICA, Rigas Austrumu kiiniskas universitites siimnicas Intensivas terapijas klinlkas teanimataloge

Le clagadi koloktivi un
aldkiriga darba spocifi-
kar, ks lield mara nosa-
ka, val starp kelagiam
valdis (ki lotizkas at-
: tiecibas val voidosies
drondiaba. Birmesa vids, kurd vienu laiko
biju ari g5, jobi drmudeigas attieoibas tek -
skalilas par tmucdjodu apstakli, jo iecasts, ke
darhinieki korpordcifis iv ssvstarpdji konko-
rejodi, neretl e citu rking pakapjas pa kae-
jeras kipnitm, Kaut pelniju labi, btznosa vida
valiodds altiocibas man nebije piepemamos,
lipae no turienes alzgafo un atgrsaos medi-
cind. Intenstvafl terapija bez drandsigim, we
sadarbibnr orientélim aitecibim darbu pa-
ddarit kvalitativi praktiski nay jespajams, Ne-
konkurtjam, bet kopipa meécka labad dathoja-
mies komanda saskapoti ki pulksiens mehi-
nisms, bingl vien saprototies no pusvarda vai
pod biez vardiem. T kaot kis nedel raiti, tas
var taksEt dirgi.

Mums, anesteziologien, dekir {lgs
24 stundas; ko slimnica pevndim koph gl

h SR

ki glmene, Sarunas par privitam liotim, pro-
tams, arl par darbw, lidzinds elugi vai grupu
tarapdjal. Tadu Las v draudzigas altiecibas, in-
terasu Kopiba val vil kas cils vienojogs, navis
drauedziba, Draugus parasti ateodam bamiba
tn agra jaunibi, valikos pados — e,

a sterp darbabisdrivm ir droudyigas
attiecibas, tad pricks iot vz darbu un stra-
dat. Aneslexiologl darbojas lelas sprie-
dzes apstaklos, thpée bt dubulta geoti,
ja &0 spriedzi, kas iv opericiju ¢ala, vai-
roto “augstspriegums” slarp  kolggiem.
Darhs noteikti ir produkfivaks un kvalita-
Uwviiks harmoniska vida, nevis tida, kur i&-
Loz galva par papilda ndansém, ploma-
ram, pratojot, ki vzrunal kolagi, ko teikt.
T, vari sacachibe biis voiksmiza, loti jetok-
mé shazinas slils un veids,

Kolegidlas un draudzigas  attienibas
var veidotivs ne {ikal slarp vienas, bat arf
daziadu panudzu durbabiedriem. Madic-
i las ir nozimigh jo neformald gaisotmna
jaunis no pierededjudajiom’ var dandz ko
gt savai profesiondlajal Baugsmei, Savu-

kart rezidenti var pretim dot faung redzs-
Jumuuz kidu problamu, vigd labi parsing
misdienu tehnologifas:

Mitsu nodald nav {xteikms subording-
cifas; nav 16 ka drsti birtu no vienas plang-
las; et midsas — no otras: Nav noekida pamb-
ta misas darbiwaskatit par mazik ciongjamu
kil firsta veikums, jo— no mis bez vinam, ne
vinns bz murms! Katram ir sava funkeija;, bt
tikai kopd mis asam viens vesels.

Ammikot jaunam koldgim, ir arkartigi
svarigi, lol vipgdeklautos kolektiva. Deskart
gadis, ka fnunpienikusais ir zinigs; latu péc
kidia laika aiziet no darba, jo nav vardjis io-
klauties kolekifva, Bieki vien dis cilviks bi-
jis plrdk noslagts, introverts: tids, kis ar ci-
liem nedalas informacijs, bet intensivaia te-
rapija tas ir svarign Jo devindegmit procen-
tos visu Klomiju izrmisa problimas seeing
Lai kolektiva veidolos droudzign: gisoine,
bitisks nozime ir kopigien pasikunion -
kolégy sveiksanai jubilefas, citim tradic-
jim, Tad saproti, ka tevi novartd, ka nees
viens. Cilvéks tatu irsocials bitna!




Iabakajiem vaditbjiem, kidi mums ketram bi-
i, visticamiik, prata nak viedi "ciopa”, "suto-
rlaln”, Attiecibas ar vadilju jabat nolielai dis-

tanend, ko rada cienn pret vadilajo k8 autoritd-
ti, Vaditaja ki autoritites ugtvers no darbinle-
Fiem iv svarige. Un tedi profesijas, ko darba
ikdigna seistite, plomaram, ar atbalsta sniegia-
o cilvakiom, Lo var noveéret vistabik: mis ki
sabielribias locek]i gribam, lai drsti un skolota-
ji r ctemijami, L1, autoritdles misu acis, unngs
gribin, lal viniir tikei drudeigl,

Visgriitik, protams, Sajd zipd klijs jau-
niem vaditijiom, koo weskata, ka draodsisa-
niis ar darbiniekivm var palidzit weticibas io-
pave, Tapal groti it vaditijiem, kas Baugns
no kolgse vidus. Ka no likzvariga koldga, ko
vieng cietas attiecihas un ar ko loprieks kopd
laiku pa laikam peformilis sarunds spriests
par leprickiaji vaditaja plusiem un minu-
siem, k]Gl par o, par kuro tagad kolgdis runds
it jaue or ciliem koléginm?

Stists par aularititi, kas nesaknojas tikai
amata nosaukumd “vaditajs”, o ic clls stasts
Arpuas i kst rohezdm, B

Raksta sagatavosana Emanioias alsauces
Uz pefjumizm un dafas Mzines

no pasaule azia Blenbas eksperta

Toma Rala 2006 gada izndkusds gramatas
“Swarigfikie draugi” [TVl Frisnos’)

par draudzibas attiecibam darbé.

Fata: na Doclus arhiva

Draugi tomér jameklé arpus kolektiva

INESE SNIEDZE, "Kamalijas aptiskas® vadiaja
; Manupral, vaditijam
ar darbinigkiem va-
jadzotu bat tikai ko-
leidlim altieciban,
et darbinieki tas var
veidol draudeigikasg,
Savii geraja dorba mOZa esont plersdid-
jugi, ka ir tard, ja vaditijam ar padotajiom
ir dinzgan neformalas sitiecibas vai ja ar
kadu {zveidojusies deandsiba. Sadi gadi-
jumi hiogi rodas problémas, jo prat pado-
ty kas ir draugs, gritf altickting ohjekli-
vl Vel notetkti vajadento vienadi Blurd-
ties pret visiom darbiniekiem, sakot ar sa-
nitirn un beidzal ar sav vietnleka, Tik-
lidz kads vaditiiam kst tuviks, pargjie
b nzrals Jiitun no 58 cilvika distancéjas,
haidotins, kaving vadilajam atstasis kola-
gu vide parrundto. Tad kolekiiva sak voi-
dotios neveseligs gaisotne,
Draudeigy galsotni koleklivi var rosi-
At vai to nostiprinil kolagu kopa sandka-
na, lai alsimdty deim&nas val varda die-
nas, svindty gadskiriy svatkis, Lai nav (@,
Y tins wieno dikad durbs, lakonisks “labrit!",
sakol darbdienu, un “nz radetianos!™ darb-

Ar koledgiem — draudzigas attiecibas, bet ne cieda draudziba

KASPARS SNIPPE, Bricu kinikas direkiors

Bar  draugiem  klis
ilptermina, jo dmu-
clzihai noteikii jakzlur
lafka  parbaudijums,
Man dr dands pai-
P e mil, hel drangi — likai
dazi, burklil jau gadus (risdesmil, Keut ko-
municEiinds ar vigiem notiek. vilnveidi-
gf — vignbrid vairak, citbrid mazik, drs-
g slaluss saglabdjas konstanti,

Ar kolégism necengos veidol giesu
drandzibu, bel mums ir draudzigas al-
tlocibas. Bricu kliniki visi asam ue ",
neikirajol debmumu, vooumi un fene-
mamo amalu. Tos, ar kariem darhs saved
kopa, ueskatu par lobiem pazipim. Ar
vindem vary satikties arpus darba, alz-
braukl ciemos, piedalities kopigos pash-
kumos, bal kategorijal "draugi” es vinus
istl nepieskaitu, Ja $aji Klinika nostradi-
#u vl 20 madu, varbit vienu draugu ta-
gad&jiem varisu piepulcal,

Vaditaja amatd nokjuvie valeiku ap-
stik|n sakritTbas rezullita, uz 5o postend

wrww, Dhctus.Jy

negajn mérktiecizl. Stud&jol pat biju ap-
pémins, ki nokad nebnsu prickénisks un
nakad nolasiio lekcijas, Tadu tagad dar
oan viani, gan olri,

Man pasam fkiol ka g8 vordtu bil
labaks priekinieks. Reizém
gana stingrs: ko padotie dazkart fzman-
to, Messmi studdjis porsonals vadibu,
kns Jautu Alrak plepemt pareizos lému-
mus, Bex fim zinddanim ple daudzim
turklat —

naeegsmi

atzipam nondku  empiriski
ilga Taikposmai,

la par vaditdjn klusti kolektiva, kur
ispricks biji padotais, tu nosacili nonad
jurakumu pretajad posé, lidez ar oo mai-
nis altiecibas ar clyubiedriem, ar ku-
riem pirms Lam atradies vien&s pozicljis.
fa-ieprinkE attiecibas bijuses Jotl Comis-
kas, tacl. klnstot par vaditiju, biis griati
izkApl o 32 ramja un, plemérom, aizrd-
dit par neizdaritiom darbiem vai piepra-
sil, lai raksia paskeldrojumu,

Starp kelagiom valdot formalam al-
tiecibdm, manupril, ilgstogi sastradéties

aTr
2

),
et i

dienas beighs. Redzu, ka &5 kopd bidanas
refens visiem i svarigas. Tad risinds nefor
mifilns sarunas par kdieniskam Hatam. par
simenem, valasprickiem, fespdfams labik
Topazit citam citu, Tikpal bitiski - lai visas
lintas kolekiivh darbinieki vesinalu no va-
ditdia, nevis 18 pavastiiy vistnieks vai val
kada (podd persens, Ja nenotiek liesd sazing,
informicija tiek deformats un piepuskota,
reelag daZicli parpratimi.

Draudeziba visbioZak weidnjas starp
vienas pantdess durbahiedren, kam sa-
skan defves welvere, it interssu kopiba.
Tacy wzskatu, ks draogl lomdr jimek-
I arpus kolokivn, Nepariraukta atrada-
nig farmaceitu vide var beigties ar heo-
niskas izdegianas sindromu. Mums ir Joll
shapringts darhs, kas pracs lielu uzmani-
b uniedeilinddanos, lai nerastas kitomes,
In-ari dratgs ir farmuceits; (ad nekidi ne-
sanak necunat par darbuo. Ta ki kolektiva
msam parsvard sievictes, domaju, ka vaja-
dzitu kidu valaaprieky, alzranianos, lal
viardtu saliklies ar ity vides cilvakism,
tadejadi ghstol jauns fespaidus, informi-
Giju un emocijias.

ir griith vl pat nedespejami. Lal gaizolng
voidotos draudzigake, noteikl vajadzigi
koloktivi pasakumi, turklil tojos vajadai-
tu piedalitiss ari darbinicks gimenes lo-
cekliem, Mums ic piris diezgan stabily
tradiciju — gada nogald senakam uz Zie-
massvistku balliti, bel pavasart dodamies
laivi brauciend. Sauraka ok notiek ari
svaikzana jubilejis. Esam linls kolektivs,
lapic = lai nepalnistu gardm nevienu ju-
bilefu = vajadzaty yienu cilvaka, kas zi-
migajiem dotumiom seko lidzi.

Ja kalektivs: ir Hels, visi nekad netu-
rigies kopi ka viena molekula, bet vei-
dosies vairakas grupinas, ko vieno arpos-
darhn interesos; lidzigi darba pienikumi
vat kas cits, Voi medicing draudzigas, ko-
lagialas attiecibas nenokau] konkurente?
Man &kiet, ka misu nozard Sobrid konku-
rences tikpal ki nav. Praktiski nav kon-
kursa, lii iestitos augstskold, velik — lai
tktu rexidenticd, bet péc tam — lai stra-
ditu medicinas iestadé, jo patlaik Latvija
it milzigs kvalificétn mediky teiikums,
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