Lauma PrikSane
Cik talu esam gatavi iet?

Notikumi § gada Nordea #®as maratad) kur vaikiem daibniekiem tika sniegta steidzama
medianiska palidziba un daziem at ir nepiecieSama & joprojam (lai visiem veiksitga
atves¢oSarnas!), rosina uz grdomam.

Ko tik cilvéks nav gatavs izddrar sevi, vattaji organizcijas— arf ar saviem darbiniekiem, lai
beidzot at#u, ka nospraustaisarkis ir bijis parak augsts, ka ir vajadga paidziba?

Ikdiena pieneri, kas apliecina cilsku gatavbu testt savas robezas, nalu jamekk.
Mana draudzene, kurai kardiologs ir aizliedzis veikdera preses tram vingriragjumus,
gatavojas pied#ies komandu iztdbas sacernbas ar daudzit lielaku slodzi.

Darbinieks iet uz darbu ar augstu temp@atiesram un klepu, tiekas ar klientu, iedzer slbas
simptomus noricosas tabletes, gatadgumus un €idz dafjumus, jo neviena cita, kas to ear
izdaft Sodien nav. Un klientanigumu, protams, vajag jau Sodien, jovinS dodas atdaajuma.

Pec garas darba dienas noguris Wad pirms gutieSanas & atver savu e-pastu un bgzmsa
parsteiguma atkij, ka isi pirms pusnakts ya vadtajs atsitijis uzdevumu, kasapaveic 1dz
ritdienas sadksmei 9.30. Un tad w8 stida pie uzdevumaal vairak ka stundu.

Ar ko &da ficiba var beigties? Maratona reztilto pagdija itin labi.

Ar1 organizcijas vadtaju newléSaris atat savas robezas nebeidzas labi. Skiija gadjuma tas
ir nopietnas slinbas, tostarp, infarkts, ,lakaja” - izdegSana — vesélas pasliktiaSaras un
nesgja stiadat atbilstoSi savam poteratam.

Par izdegSanaserhu ir virkne @tijumu, kas liecina, pieamam, ka 15% no Lielbrnijas
uznemumiem 2005.gad finanskli ,cieta” savu darbinieku un vatju izdegSanas rezats.
Ekstiemakie apgkini liecina, ka viena talarga vadtaja izdegSana orgarseijai Lielbritanija var
izmaksit I1dz pat 1 miljonam GBP,gkinot izdevumus un nei@tps ierakumus. (Casserley,
Megginson, 2009).

Kapec tik talu norak?

Visos iepriekS midtajos piengros ir kads pamatots iemesls atigcrikoties — atsakot dddu
sacengbas, draudzene pieviltu komandu, kagkinas ar dalbnieku. Klientam, &k zinams,
vienmer taisnba un klienta #mes ir likums, savultt attiedgaja organizcija vadtaja
uzdevumus nav ierasts apgt pat, ja tie ir absurdi un tiek doti pusriakt

Otrkart, Rietumu kuliiras cilveks parasti tiek audziits &, ka kigt paidzibu noZme atat savu
vajumu un figt paidzbu irloti gruti.

Petijjumi liecina, ka cileki ir daudz liekka méra gatavi paldzet citiem, nelk to sagaida
potencilie pateiébas tidzji. Stenfordas biznesa skolasetjjuma (Flynn, Lake 2008)
noskaidrots, ka ciki, kuriem nepiecieSama citu p@diba, konsekventi ir grak pesimistiski
Sa\as prognozs par potenalo palkidzetaju atsaudbu.

Petijjuma daibnieku uzdevums bijaagit nelielu paldzibu nejausi satiktiem gamngajéjiem,
piemeram,laut izmantot mobilo telefonu lai piezviéun vai aizvest wius idz kadai vietai pil€ta,
kas bija vismaz 2 kvatu ataluma. Pirms eksperimentaniem tika tigts ar nowertét, pie cik
galamgaajejiem naksies \érsties, lai pabdzibu patie8m saemtu.

Petijuma nowrojumi liecimaja — eksperimentu nagjunia dalibnieki, kas skotngji bija Sausras
par nepiecieSarhu lagt citiem paidzibu, atgrieas pie @tnieka ar platu smaidu sepn tekstu



-ES nespju noticct tam, cik ciheki bija atsaumi!” Tika konstatts, ka dabnieki parverteja
cilveku skaitu, pie kuriemaksies \érsties lai saemtu nepiecieSamo pdftibu, par 50%.

Ari misu taui jau kopS sen seniem laikiem labak esam patizejusi citiem, nek lagusi
paiidzibu pasi - ,Dod dievii otram doti, ne no otra 1 lagti”. Vajums, par ko it k liecina
nepieciesaiiva gt paidzibu, netiek @rtéts augstu.

Meés apziamies, ka tie, kas palz citiem, riskdami ar sevi, ir vang — més tadus cildiram,
mums ir ,Latvijas lepnums” un labdadas akcijas, kur daZzk vecnamina, risledama ar
iztikSanu no plikas rupjmaizes 2 real garuna, atdod savusaoléjos sariimus tErniem.

AtkapsSaras pie pirmaim gritibam un %ersliem sava rérka sasniegSametiek ciefta. Ar So es
nekada zina negribu teikt, ka nevajag sev Wt izaicinoSus rarkus, pulcties, @rvargt sevi,
eksperimerdt ar jauram pieeaim, pilnveidot esass u.c. lai sasniegtu labu reztit. To visu
vajag. T&u vajag tik &lu, cik pidauj katra spjas, un ciléka pamatfunkcija — dzot — tiktu
turpinata.

Var jau kit, ka ik pa laikam &ds ,nobik”, tieSi t@apec, lai atgdinatu sev un prejiem, ka katra
cilvéka sgjam ir robezas. Lai afglinatu aff, ka pdoma ne tikai par rezuitu, bet ar par sevi —
ka Sis izaicirajums ieteknds paSa vestiu, davesprieku un atti@bas ar citiem cilgkiem.

Psihologi (McCall, Lombardo & Morrison, 1988) jaurms laba laika ir atzinusi, ka lielas
grutibas un kerdli, pat kiizes ir viens no trim namigakajiem vadtaju atfistibas avotiem
(Iidztekus darba pieredzei un tieSajiemita@iegm). Ar krizi Sap konteksi jasaprot neveiksmes
vadtaja darka, gan litiskas vesébas prokdmas sev vai sev tuviem cikiem, un & iemaca, ka
mums visiem ir savas robezas unktrmi. Tapat kiize veicina vadaju SgEju paskaities uz
probkmam no plaskas perspek¥as, spju labak saskat cilvéku, tostarp savas, vajatias.

Speja atat savus tikumus un ierobezojumus liecina par pefbas briedumu nevisajumu.
Vaditaji, kas zina, ko wiu komanda var, vienlaikus apasun atzst to, ko attietgaja bridi
nevar, organixcijai ir daudz ertigaki neka tadi, kas ir gatavi uzemties jebko un sasniegt to
jebkuriem 1dzeKiem. Rdgjos vagtu saldzinat ar autovadajiem, kas brauc jebkur, nepiggot
uzmanbu tam, cik daudz ir palicis beima kaka un dlas motoa.

Mans piedvajums — saglait lidzsvaru starp orieftiju uz augstu rezutu un gataibu atat, ka
merkis ir bijis parak augsts,apec ar ciau un atzifbu izturamies ne tikai pret tiem, kas izglasi
varmdarbu, sasniedzot izaicinoSucrki vai paidzot citiem, bet arpret tiem, kas pratusi
no\ertet savus sgkus un to robezas, undusi paidzbu.

Katra gadjuma, tagad man ir skaidrs, ka vismaz dazlpaslaesu kernus ne tikai par to, ka i
kaut ko izdatjuSi paSi, bet arpar to, ka pasaukusSi pgd, pienmeram, ieliet \aroSo adeni €jas
kraze.



